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Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden beslutar att faststilla det av forvaltningen utarbetade forslaget till
Viadidaktndmndens plan med budget 2018.

Sammanfattning av arendet
Viadidakt har utarbetat ett forslag till Viadidaktndmndens plan med budget for &r 2018.

Planeringsprocessen infor ar 2018 inleddes under varen 2017 da representanter for
kommunledningarna i Katrineholm och Vingaker samt foretradare for
Viadidaktndmnden sammantriadde i syfte att diskutera inriktning for budgetarbetet
avseende Viadidaktndmnden. Direfter beslutade Katrineholms kommunstyrelse 1 april
planeringsdirektiv for ar 2018. I planeringsdirektivet gavs nimnderna 1 uppdrag att
ldmna underlag for kommunens dvergripande plan med budget 2018-2020.

[ augusti fattade Viadidaktndmnden beslut om ndmndens underlag for 6vergripande
plan med budget. I underlaget beskrev nimnden bland annat forutsittningar och
verksamhetsfordndringar utifrén de mélomrédden som anges 1 kommunplan 2015-2018.

Katrineholms dvergripande plan med budget har darefter behandlats i
kommunstyrelsen under oktober och beslutats av kommunfullméktige den 20
november 2017. Viadidaktndmndens plan med budget for &r 2018 tar sin utgdngspunkt
1 den faststillda 6vergripande planen med budget 2018-2020.
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1 Inledning

Detta dokument utgdér Viadidaktndmndens plan med budget for 2018. Kommunens
langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan som tas fram for varje
mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla &r under
mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet
faststills av kommunstyrelsen. Innan detta direktiv faststdlls samrader representanter for
kommunledningarna i Katrineholm och Vingéker samt foretrddare for Viadidaktndmnden 1
syfte att sérskilt diskutera inriktning for budgetarbetet avseende Viadidaktndmnden.

Kommunstyrelsens planeringsdirektiv innehaller dels ekonomiska ramar for ndmnder och
bolag, dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifrdn kommunplanen
och planeringsdirektivet tar nimnder och bolag fram underlag for kommunens dvergripande
plan med budget. Detta underlag ldmnas till kommunstyrelsen i augusti.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget,
som behandlas i kommunstyrelsen i1 oktober och faststélls i kommunfullméktige i november. I
den Overgripande planen med budget faststélls mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for
det kommande aret, med en plan for de tva foljande aren. Efter att den Gvergripande planen
med budget har beslutats av kommunfullméaktige ska ndmnden senast i december faststilla sin
plan med budget. Parallellt sker ocksé forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska
genomforas for att nd kommunfullméktiges och ndmndens mal och uppdrag.

Den arliga 6vergripande planeringsprocessen i Katrineholms kommun beskrivs i kommunens
styrsystem.

1.1 Ansvarsomrade

1.1.1 Viadidaktnamnden

Viadidaktndmnden dr den gemensamma ndmnden f6r vuxnas ldrande och arbetsmarknad 1
Katrineholm och Vingaker. Inom vuxnas ldrande ansvarar nimnden for kommunal
vuxenutbildning. Detta omfattar grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare samt sirskild utbildning for vuxna. I uppdraget ingar ocksa ansvar for
samhéllsorientering for nyanldnda, studie- och yrkesvégledning for vuxenstuderande samt
validering.

Viadidaktndmnden ansvarar dven for att i samverkan med olika utbildningsanordnare
tillhandahalla yrkeshogskoleutbildningar och universitets- och hogskoleutbildningar. Vid
larcentret Campus Viadidakt kan hogskolestudenter fa tillgéng till studielokaler, teknisk
utrustning och majlighet att tentera pa hemmaplan. Syftet ar att ge fler mdjlighet att lasa
vidare pd eftergymnasial nivd och darmed bidra till en hdjd utbildningsnivé i kommunerna.

Inom arbetsmarknadsomradet ansvarar Viadidaktndmnden for insatser for personer som star
utanfor arbetsliv och utbildning. Fokus 1 arbetet ar individens sjalv{orsorjning. Nimnden
samordnar dven kommunala feriearbeten for ungdomar efter ar ett pd gymnasiet. Vidare deltar
Viadidaktndmnden tillsammans med andra ndmnder i arbetet kring ungdomar som stir utan
arbete och studier.



1.2 Volymutveckling

1.2.1 Viadidaktndmnden

Volymmatt Utfall 2016 Utfall jan-jun 2017 Prognos 2017 Prognos 2018
Producerade 205 000 110 000 210 000 225 000
verksamhetspoang
gymnasial niva
Producerade 138 400 112 000 170 000 170 000
verksamhetspoang
grundlaggande niva
Producerade 2200 1400 2000 2 000
verksamhetspoang
sarskild utbildning for
vuxna
Antal studerande inom 450 540 575 575
svenska for varav 46 % kvinnor, varav 50 % kvinnor,
invandrare, sfi, 54 % man 50 % man
genomsnitt per manad
Antal studerande inom 305 380 350 350
samhallsorientering, varav 48 % kvinnor,
genomsnitt per manad 52 % man
Antal studenter som i Nytt matt
sina eftergymnasiala
studier anvander
lokaler och service vid
larcenter Campus
Viadidakt
Antal mottagna 62 83 150 150
ungdomar som faller varav 45 % kvinnor, varav 41 % kvinnor,
under 55 % man 59 % man
aktivitetsansvaret
Antal deltagare i 144 163 300 300
arbetsmarknadsatgard  varav 55 % kvinnor, varav 54 % kvinnor,
i Katrineholm anvisade 45 % man 46 % man
av socialférvaltningen
Antal deltagare i 60 36 60 60
arbetsmarknadsatgard  varav 53 % kvinnor, varav 53 % kvinnor,
i Vingaker anvisade av = 47 % man 47 % man
socialférvaltningen
Antal deltagare i 197 195 300 250
arbetsmarknadsatgard  varav 46 % kvinnor, varav 51 % kvinnor,
i Katrineholm anvisade 54 % man 49 % man
av Arbetsférmedlingen
Antal deltagare i 54 47 75 75
arbetsmarknadsatgard  varav 28 % kvinnor, varav 36 % kvinnor,
i Vingaker anvisade av = 72 % man 64 % man
Arbetsformedlingen
Antal ungdomar 16-25 158 168 250 250
ar fran Katrineholm pa  varav 41 % kvinnor, varav 45 % kvinnor,
Viadidakt ungdomstorg 59 % man 55 % man
Antal ungdomar 16-25 24 20 35 35
ar fran Vingaker pa varav 25 % kvinnor, varav 40 % kvinnor,
Viadidakt ungdomstorg 75 % man 60 % man
Antal feriearbetare i 300 275 272 310
Katrineholm varav 51 % flickor, varav 51 % flickor,
49 % pojkar 49 % pojkar
Antal feriearbetare i 81 72 86 100

Vingaker

varav 44 % flickor,
56 % pojkar

varav 51 % flickor,
49 % pojkar




1.3.1.1  Kommentarer till volymmatt

Viadidakt dr sedan ndgra ar inne i en fas dir verksamhetsvolymerna inom vuxenutbildningen
okar. Okningen sker bade inom grundliggande och gymnasial vuxenutbildning samt inom
svenska for invandrare (sfi). Utfallet for det forsta halvéret 2017 tyder pé att denna
volymokning fortsatter.

Den pagéende 6kningen av antalet elever inom sfi, som delvis dr en effekt av 2015 érs
flyktingsituation, talar for att volymerna inom grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning
kommer att fortsétta 6ka. For en fortsatt 6kning talar ocksa ett antal nationellt beslutade
reformer som syftar till att fi vuxna med kort utbildning att borja studera. Detta kan samtidigt
bidra till att andelen studieovana elever 6kar. Volymdkningen inom vuxenutbildningen och
dess konsekvenser for verksamheten beskrivs vidare under mélomradet Utbildning.

Inom Viadidakts arbetsmarknadsétgérder har det under 2017 skett en 6kning av antalet
deltagare jimfort med foregaende ar. En bidragande orsak till detta dr den dversyn av
samverkansrutinerna med socialforvaltningarna som skedde under hosten 2016. En annan
forklaring &r att bade projektet Integrationsbygget i Sérmland (IBIS) och uppdraget att
utveckla sysselsittningsatgirder for forsorjningsstodstagare langt fran arbetsmarknaden
tillkommit sedan fOrsta halvaret 2016.

I december 2017 avslutas det sédrskilda uppdraget att utveckla sysselsattningséatgéarder for
forsorjningsstodstagare 1dngt fran arbetsmarknaden som genomforts pd uppdrag av
kommunfullmiktige i Katrineholms kommun. Forvaltningens beddmning ar dock att metoder
och arbetssétt kan integreras i den ordinarie verksamheten och att effekterna av uppdraget
kommer att besta.



2 Tillvaxt, jobb & egen forsorjning
Overgripande mal

Befolkningstillvaxt

Hog sysselsittning

Okad egen forsorjning

Vixande och mangsidigt ndringsliv
e Landsbygdsutveckling

2.1 Foérutséttningar och verksamhetsférandringar

Viadidaktndmnden verkar for att bidra till kommunfullméktiges dvergripande mal om 6kad
egen forsorjning. I kommunplanen betonas vikten av att personer med forsorjningsstod ges
mojlighet till arbete eller studier i stéllet for passivitet. Forsorjningsstodstagare anvisas till
Viadidakt av socialforvaltningarna i Katrineholm och Vingéker for planering och aktiverande
insatser. Personer anvisas dven till Viadidakt frin Arbetsféormedlingen.

Viadidaktndmndens forutséttningar paverkas till stor del av utvecklingen i det omgivande
samhdllet. Det handlar om péverkansfaktorer sdsom konjunkturldge, nedlaggningar och
nyetableringar av foretag, hur Arbetsformedlingen lyckas med etableringsuppdraget och hur
stor andel av befolkningen som &r arbetssokande.

Arbetslosheten i Katrineholm och Vingaker &r hogre én i genomsnittet for riket. Till de
svagare grupperna pa den svenska arbetsmarknaden hor enligt Arbetsférmedlingen
utomeuropeiskt fodda, arbetslosa 55-64 ar, arbetslosa med funktionsnedséttning som innebéar
nedsatt arbetsformaga och arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning. Under 2018 véntas
dessa grupper tillsammans utgora tre fjairdedelar av de inskrivna arbetslosa hos
Arbetsformedlingen. I oktober 2017 var omkring 58 procent av de arbetslosa i1 Katrineholm
och 55 procent av de arbetslosa i Vingéker fodda utrikes.

Utmaningarna i strdvan att hjdlpa de som star utanfor arbetsmarknaden till egen forsorjning &r
stora. De flesta deltagarna inom Viadidakts arbetsmarknadsatgarder stér langt frén
arbetsmarknad eller studier. Har finns personer med lag utbildningsniva, ohédlsa och
begrinsade kunskaper i svenska spriket. Ar 2016 saknade exempelvis nira en tredjedel av
deltagarna i Viadidakts arbetsmarknadsatgérder en grundskoleutbildning motsvarande nio ar
eller likvirdigt. Andelen deltagare som saknade grundskoleutbildning var da néstan dubbelt sa
stor jaimfort med ett riksgenomsnitt for kommunala arbetsmarknadsatgérder. Viadidakt stravar
efter att genom olika insatser och ett individanpassat stdd ge dessa individer forutséttningar att
mota arbetsmarknadens krav. Inom verksamheten erbjuds bland annat mdjlighet till praktik,
spraktraning och vigledning mot utbildningar som kan stirka deltagarnas stédllning pa
arbetsmarknaden.

I arbetet med deltagarna 4r Viadidakt beroende av samverkan med andra aktorer, bade internt
inom kommunernas olika forvaltningar och externt med myndigheter, organisationer, foretag
och foreningar. Utvecklingsbehov finns framforallt mot det privata ndringslivet i syfte att fa ut
fler personer 1 praktik, arbetstrdning och jobb. Viadidakt och samhéllsbyggnadsforvaltningen
deltar nu tillsammans med en rad aktorer i projektet Tilllvixtsamverkan Vistra Sormland.
Projektet handlar om tillvdxt och kompetensforsérjning for hela KFV-regionen och
finansieras genom projektmedel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. Satsningen
pagar till och med maj 2019 med avsikten att bidra till nya foretag och fler arbetstillfallen.

Via Delegationen for unga till arbete har Vingékers och Katrineholms kommuner sedan
tidigare en lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen avseende samverkan for att
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minska ungdomsarbetslosheten. Delegationen har under 2017 dven fatt i uppdrag av
regeringen att frimja uppréttandet av lokala 6verenskommelser for nyanldnda vuxnas
etablering pd arbetsmarknaden. Ett arbete med att uppritta en sidan verenskommelse pagér
inom Viadidakt under hosten 2017. Forvaltningen beddmer att detta kan forbéttra
forutséttningarna infor 2018 1 arbetet med nyanlénda.

Infor 2018 ser forvaltningen att samverkan med Arbetsformedlingen ocksd kommer att
fortsétta utvecklas mot bakgrund av det studiestartsstod som trddde i kraft vid halvarsskiftet
2017. Stodet ar ett verktyg for kommunerna att anvianda for att rekrytera personer med kort
utbildning och stort utbildningsbehov till studier. Rekryteringsarbetet ska ske tillsammans
med Arbetsformedlingen. Regeringens satsning pé detta stod illustrerar arbetsmarknads-
politikens starka koppling till vuxenutbildningen. Ytterligare konsekvenser om
implementeringen av reformen, som beror bdda Viadidakts verksamhetsomraden, beskrivs
under malomrddet Utbildning.

Ytterligare reformer som paverkar kommunerna, med koppling till den nationella
arbetsmarknadspolitiken, kan forvéantas under planperioden. I kommittédirektivet till den
pagaende Arbetsmarknadsutredningen anger exempelvis regeringen att det ska utredas om
“kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken bor fortydligas, och hur enskilda kommuner, i
de fall det ar effektivt, 1 hogre grad ska kunna medverka 1 genomforandet av
arbetsmarknadspolitiken”.

Till de viktigaste forutsittningarna for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden hor spraket
och hilsan. Sedan 2016 pagér projektet IBIS (Integrationsbygget i Sormland) vid Viadidakt
arbetsmarknad. Projektet har ett hdlsofrdmjande syfte som bygger pa att utveckla
sprakkunskaperna i svenska och medvetenheten om den egna hilsan. Malgruppen ar
nyanldnda 1 etableringen och satsningen dr ett samverkansprojekt mellan ldnets kommuner,
Arbetsformedlingen och landstinget. Projektet pagér till november 2018 och finansieras via
medel fran Europeiska Socialfonden (ESF). Projektigare dr samordningsforbundet RAR i
Sormland. Under 2018 dr avsikten att projektet ska utvirderas for att ge de olika
samverkansaktorerna underlag for att ta stdllning till hur erfarenheterna fran projektet ska
implementeras i ordinarie verksambhet.

Service- och teknikforvaltningen har under 2017 ansokt om medel frén Europeiska
Socialfonden for ett projekt som handlar om att skapa praktikplatser inom matproduktion,
matlagning och service for utrikes fodda med forsorjningsstod. Malet &r att hitta effektiva
arbetssdtt for att utveckla kommunens maltidsarbete samtidigt som individer stérks och
ndrmar sig egen forsorjning. Beslut om finansiering vintas under december 2017 och om
projektstdd beviljas startar projektet 1 januari 2018 och pégar till 31 december 2020.
Viadidakt kommer att vara en samverkansaktdr inom projektet.

Inom sfi har det under det senaste aret varit en kraftig 6kning av antalet elever, vilket
tillsammans med en sjunkande méluppfyllelse inneburit stora utmaningar for verksamheten.
Med utgéngspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet inom Vuxnas ldrande har ett antal
atgarder vidtagits i syfte att 6ka forutsittningarna for att fler elever ska nd malen. Detta
utvecklingsarbete fortsitter under 2018.

Sedan hosten 2017 pagér ockséd undervisningen inom ett forsoksprojekt avseende
suggestopedi som en alternativ sprékinlédrningsmetod inom sfi. Detta sker d4 Europeiska
Socialfonden beviljat Samordningsforbundet RAR medel for att, i samarbete med Viadidakt
och Eskilstuna kommun, utvirdera suggestopedi som utbildningsmetod. Suggestopedi dr en
alternativ pedagogisk metod som betonar betydelsen av en positiv inldrningssituation dar man
lar sig med alla sinnen. Projektet pagar till och med 2019.



3 Attraktiva boende- och livsmiljoer

Overgripande mal

Okat bostadsbyggande

Attraktiv stadsmiljo

Levande landsbygd

Saker och funktionell infrastruktur och kollektivtrafik

3.1 Foérutséttningar och verksamhetsférandringar

I kommunfullméktiges budget for fastigheter och lokaler fanns medel avsatta for att 6ka
tillgéngligheten i Roda huset under ar 2017. Dessa medel kommer att begiras dverforda till ar
2018 for att installera en hiss som kommer att 6ka tillgdngligheten for Viadidakts elever.



4 Utbildning

Overgripande mal

e Fler flickor och pojkar ska klara mélen i grundskolan och gymnasieskolan och na hoga
resultat

e Trygga barn och ungdomar som mar bra

e Hojd utbildningsnivé

4.1 Forutsattningar och verksamhetsférandringar

Att bidra till mélet om hojd utbildningsnivé dr en prioriterad uppgift for Viadidaktndmnden.
Bade Katrineholm och Vingaker dr kommuner med relativt svaga studietraditioner,
exempelvis dr andelen av befolkningen som saknar studier pd gymnasieniva storre hdr én i
riket som helhet. Utbildning f6r vuxna édr darfor angeldget for att stirka den enskildes
mdjligheter och sammantaget bidra till att forbéttra matchningen pé den lokala
arbetsmarknaden.

Viadidakts bedomning ir att efterfrigan pd vuxenutbildning kommer att vara fortsatt stor
under planperioden (2018-2020). Detta é&r till viss del en foljd av ett antal statliga satsningar
och regeldandringar. Samtidigt finns ytterligare faktorer som talar for detta, bland annat
bedoms arbetsmarknaden vara fortsatt svar for den som saknar gymnasieutbildning. Det ar
ocksa relativt ménga ungdomar i baida kommunerna som lamnar gymnasieskolan utan
grundlidggande behorighet till hogskolestudier. Antalet elever pa grundlaggande och
gymnasial nivé kan ocksé forvédntas 6ka mot bakgrund av den tillstromning av elever som
skett inom sfi under det senaste aret. Inflodet inom sfi bér dock kulminera under planperioden
mot bakgrund av att inskrivningen 1 Arbetsférmedlingens etableringsprocess, dtminstone
nationellt, borjat avta under 2017. Detta dr en foljd av minskningen av antalet asyldrenden
efter 2015.

Reformtakten inom vuxenutbildningen ar hog och verksamhetens forutsattningar dndras
snabbt genom statliga regelédndringar och forandrade statsbidrag. Utdver att implementeringen
stéller krav pa verksamheten forsvéras planeringsarbetet av att tiden mellan beslutade
andringar och ikrafttradande ofta &r mycket kort. Samtidigt skapar beslutade reformer nya
mojligheter for bdde invanare och forvaltning.

Under 2015 inledde nuvarande regering en utbildningssatsning for vuxna genom det si
kallade Kunskapslyftet. Flera av de senaste drens reformer inom vuxenutbildningen har en
koppling till denna satsning. Avsikten med Kunskapslyftet dr bland annat att skapa fler
utbildningsplatser inom exempelvis regionalt yrkesvux samt att {4 individer med kort
utbildning att borja studera. Inom yrkesvux finns mdjligheter att ldsa in en gymnasial
yrkesutbildning inom exempelvis bygg, vard och omsorg, restaurang och storkok eller barn
och fritid. Tidigare fick yrkesvuxutbildningarna full statsbidragstidckning. Fran 2017
innehaller dock villkoren for statsbidrag for dessa utbildningar krav pd kommunal
medfinansiering. Férordningen (2016:937) om statsbidrag for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning stéller ddrutdver bland annat krav om att minst tre kommuner ska samverka
kring planering och genomf6rande av utbildningen.

Vidare har det frdn 2017 inforts en dndring 1 skollagen som ger en utokad rétt for vuxna att
delta i vuxenutbildning pd gymnasial niva. Lagéndringen ger alla vuxna rétt att komplettera
sina studier 1 syfte att uppna sévil grundldggande som sérskild behorighet till hogskola och
yrkeshogskola.

I maj 2017 beslot riksdagen ocksa att infora ett nytt sa kallat studiestartsstod. Stodet syftar till
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att 0ka rekryteringen till studier bland personer med kort utbildning och stort
utbildningsbehov for att stidrka deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Kommunerna ska rekrytera personer till stodet i samverkan med Arbetsformedlingen.

Viadidakts bedomning ir att stoddet kan utgora ett vardefullt verktyg for att motivera personer
att borja studera. D4 syftet med reformen é&r att stirka grupper med en svag stdllning pé
arbetsmarknaden har stodet en tydlig koppling till forvaltningens bada verksamhetsomraden.
Implementeringen av studiestartsstodet pabdrjades under andra halvaret 2017 och fortsatter
2018. Regeringens beddmning for kommunerna ar att reformen bor leda till att behovet av
ekonomiskt bistdind minskar. Denna beddmning utgér fran att villkoren for stodet gor att de
som rekryteras i en del fall sannolikt har forsorjningsstod.

Fran den 1 januari 2018 trdder ocksa ett nytt regelverk for nyanléndas etablering i kraft. I
samband med detta infors en sa kallad utbildningsplikt for nyanldnda. Detta innebér att alla
nyanldnda som tar del av Arbetsformedlingens etableringsinsatser, och som bedoms vara i
behov av utbildning for att kunna komma 1 arbete, kan anvisas att soka och ta del av
utbildning, annars kan ersittningen dras in. Detta kan medfora att Viadidakt kommer att
behova ta emot fler deltagare fran etableringsuppdraget. Med anledning av detta har
regeringen aviserat att de avser att hoja schablonersdttningen till kommunerna for
mottagandet av nyanlédnda.

Under de senaste tva dren har det skett en omfattande utveckling av kvalitetsarbetet inom
Viadidakts vuxenutbildning. Forvaltningens bedomning &r att detta skapar forutsittningar for
okad maluppfyllelse under kommande &r. M§jligheten att na forbéttrade resultat dr dock
beroende av hur de 6kande verksamhetsvolymerna och de snabba fordndringarna 1 det statliga
regelverket kan hanteras. En fortsatt tillstromning av elever kan ocksd medfora ett behov av
atgdrder for att 10sa lokalsituationen. Verksamhetsvolymernas utveckling foljs I6pande i
forvaltningens manadsrapport till Viadidaktndmnden.

En prioriterad uppgift for Viadidakt ar dven att fortsétta utveckla forutsdttningarna att ldsa
hogre studier frdn hemorten. Detta ska ge fler invdnare mojlighet till utbildning, men ocksa
bidra till att man forblir boende i kommunen efter studierna. Infor 2018 har Viadidakt
tillsammans med utbildningsanordnare inom yrkeshdgskolan och andra kommuner ldmnat in
tre ansokningar géllande start av yrkeshogskoleutbildning. Ansdkningarna avser utbildningar
till byggproduktionsledare, redovisningsekonom samt fastighetsingenjor. Det &r Myndigheten
for Yrkeshogskolan som beslutar om vilka yrkeshdgskoleutbildningar som far starta och
beslut véintas under januari 2018. Under forutséttning att utbildningarna beviljas sker
studiestart hosten 2018. Forvaltningen fortsitter ocksa arbetet med en utvecklad samverkan
med universitet och hogskolor i syfte att kunna erbjuda fler utbildningsplatser i Katrineholm
och Vingaker.
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5 Omsorg och trygghet

Overgripande mal

e Social omsorg som utgér fran individens behov och sjilvbestimmande for 6kad
trygghet och livskvalitet
e Katrineholm ska vara en trygg och sdker kommun att leva och verka i

5.1 Forutséttningar och verksamhetsférdandringar

Inom Viadidakt utvecklas metoder och arbetssitt for att skapa trygga, Oppna och
hilsofrimjande verksamheter for elever och deltagare. Inom bade vuxenutbildningen och
forvaltningens arbetsmarknadsatgérder finns samtidigt manga nyanldnda med ohilsa och
traumatiska erfarenheter. For denna grupp har ocksé forvaltningens grunduppdrag en stor
betydelse. I 2017 ars ldgesrapport frdn Socialstyrelsen om individ- och familjeomsorgen
anges att utbildning ar en av de tre frimsta skyddsfaktorerna, vid sidan av boende och socialt
nétverk, for att forhindra 6kad psykisk ohélsa hos nyanlénda.
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6 Kultur, idrott & fritid

Overgripande mal

Ett rikt kultur- och fritidsliv som alla invénare kan ta del av
Goda forutsittningar for spontan och organiserad idrott
Stark samverkan med foreningslivet

God folkhélsa

6.1 Férutséttningar och verksamhetsférdndringar

Inom det pagaende projektet Integrationsbygget i Sormland (IBIS), som sker i samverkan med
bland annat Arbetsformedlingen och landstinget, genomfors som en del av projektet en
hidlsoskola riktad till nyanlénda. Projektet pagar till november 2018 och beskrivs vidare under
malomradet Tillvéxt, jobb & egen forsorjning.
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7 Hallbar miljo
Overgripande mal

Minskad klimatpaverkan
Rena sjoar och vattendrag
Biologisk méangfald

God bebyggd miljo

7.1 Foérutsattningar och verksamhetsférandringar

Viadidaktndmnden antog i december 2016 en strategi och handlingsplan for digitalt och
flexibelt lirande inom vuxenutbildningen. Huvudsyftet var att ge fler invanare mdjlighet att ta
del av vuxenutbildningen och bidra till 6kad maluppfyllelse for de studerande.

De arbetsformer som utvecklas stodjer samtidigt miljomalen genom att de kan minska
behovet av bade resor och pappersforbrukning. Under 2017 har exempelvis forsok inletts med
att webbsédnda lektioner mellan de bada kommunerna. I forsoket sidnds lektioner fran Vingaker
till elever som f6ljer undervisningen i Katrineholm. Sedan tidigare tillhandahaller Viadidakt
ocksa tekniska 16sningar som ger hogskolestudenter mojlighet att folja foreldsningar och
seminarier fran Campus Viadidakt. Vidare har det under ar 2017 vidtagits atgirder for att 6ka
tillgéngligheten till datorer for skolans elever, vilket forvéntas medfora en minskad
anvéndning av papper och utskrifter.
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8 Ekonomi & organisation

Overgripande mal

¢ God ekonomisk hushallning
e Tillgidnglig, tydlig och 6ppen organisation
e Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsorjning

8.1 Forutséttningar och verksamhetsférdandringar

God ekonomisk hushdllning

Viadidaktndmndens planeringsarbete kompliceras av svérigheterna att géra detaljerade
prognoser for verksamhetsvolymerna inom vuxenutbildning och arbetsmarknad. Bada
verksamhetsomridena &r starkt beroende av yttre paverkansfaktorer sdsom konjunkturlége,
mottagande av nyanlénda, politiska beslut och samverkan med andra aktorer.

De faktorer som kunnat bedomas talar {for ett fortsatt stort behov av Viadidaktnimndens
verksamheter under kommande ar. Verksamhetens utmaningar bestér inte bara av hur
volymerna kan komma att utvecklas, utan d4ven av hur malgrupperna foréndras.

Viadidakts malséttning &r att bidra till att langsiktigt forbéttra kostnadsutvecklingen 1
kommunerna genom att fler invénare gar vidare till studier och arbete. I detta arbete ar
samverkan med Arbetsformedlingen och andra aktorer en viktig forutséttning. Denna
samverkan mojliggdr att elever och deltagare vid Viadidakt fér tillgéng till ett utbud av
insatser och utbildningar som inte hade varit mojligt for forvaltningen att dstadkomma pé
egen hand.

Tillgiinglig, tydlig och oppen organisation

I strdvan att 0ka organisationens tillgédnglighet har Viadidakt de senaste tva aren genomfort ett
arbete fOr att strukturera om och forbéttra den externa hemsidan (viadidakt.se). Samtidigt har
verksamheten ocksa forbéttrat sin informationsspridning via sociala medier. Detta arbete
fortsétter under 2018.

Vidare sker inom organisationen en successiv utveckling av metoder och arbetssitt for att
skapa trygga och 0ppna verksamheter dér alla kinner sig vilkomna. Inom vuxenutbildningen
har bland annat ett omfattande arbete skett kring utveckling och implementering av en ny plan
for arbetet mot diskriminering och krinkande behandling. En ny plan ska upprittas arligen.
Ett annat exempel &r att coacherna pa Viadidakts ungdomstorg under 2017 avslutat en langre
utbildningssatsning i och med att man blivit HBTQ-certifierade.

Under 2016 och 2017 har ocksa ett antal insatser genomforts for att utveckla uppfoljningen
inom forvaltningen. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2018. Avsikten dr att pd sé sitt
forbattra styrningen av verksamheten 1 syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse. Detta
utvecklingsarbete bidrar ocksa till organisationens 6ppenhet genom att rapporteringen om
verksamhetens utveckling och resultat successivt forbittras.

Attraktiv arbetsgivare

Personalen &r den viktigaste resursen i Viadidaktndmndens verksamheter. Medarbetarnas
engagemang och kompetens dr avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och effektivitet.
Medarbetarna ska ges mojlighet till aterkoppling, kompetensutveckling och utrymme for att
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bidra i utvecklingsarbetet inom verksamheten. Under 2018 ska Viadidakt fortsitta att utveckla
det arbete som pdborjats kring attraktiv arbetsgivare i syfte att behalla och utveckla
medarbetare. Resultatet fran den medarbetarenkét som genomforts under hosten 2017
kommer att vara en viktig utgdngspunkt i detta arbete.

For att 6ka mdjligheten att rekrytera och behdlla medarbetare har kommunfullmiktige beslutat
att infora heltid som norm i Katrineholms kommun. Frdn och med den 1 juli 2018 ska
samtliga medarbetare i Katrineholms kommun inneha en heltidstjénst, med mojlighet att vélja
en lagre sysselséttningsgrad.

Viadidaktndmndens delérsrapport for 2017 indikerade en positiv utveckling dér sjukfrdnvaron
minskat 1 jamforelse med foregaende dr. Forvaltningen avser att under kommande ar, som en
del i en kommundvergripande satsning, prioritera det hilsofrimjande arbetet.
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9 Driftsbudget

Enligt kommunfullméktiges beslut den 20 november om Overgripande plan med budget
2018-2020 (KS/2017:416) faststills Viadidaktndmndens ram till 57 256 tkr for ar 2018.
Ramokningen jamfort med &r 2017 bestar av vissa tekniska justeringar. Ramen héjs delvis
utifran att ett tidigare riktat statsbidrag avseende allmidnvux, som soktes direkt av Viadidakt,
nu har omvandlats till ett allmént bidrag till kommunerna. Déarutdver har en ramokning skett
for feriearbeten som tidigare ar har finansierats med tillfalliga medel frdn kommunstyrelsen.
Till ar 2018 gjordes dven en nedjustering pa 2 188 tkr pa grund av fordndrat PO-palagg
(personalomkostnadspaldgg). Tidigare var PO-paldgget 50 procent och det nedjusteras till
foreslagen PO enligt SKL om 39,2 procent.

Under ar 2018 reserveras enligt kommunfullméktiges beslut dven 2 000 tkr ur valfardsfonden
for medfinansiering av yrkesvux. Detta sker da reglerna for yrkesvux har dndrats sd att
kommunerna sjédlva ska finansiera utbildning i samma omfattning som statsbidrag lamnas for.
Tidigare fick kommunerna hel kostnadstickning.

Utover de intdkter och kostnader som finns med i tabellen nedan kommer Viadidaktndmnden
att kunna soka statsbidrag under aret for exempelvis utbildningar. Dessa intékter och
motsvarande kostnader ar inte inrdknade nedan da de &r osdkra samt inte ska ha nagon
resultatpdverkan.

2017 2018
Forvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)

Namnd -769 -740 -740

Ledning -5 892 -4 500 -4 500

Stab -5 307 131 -5 001 -4 870

Vuxnas larande -23 278 18 316 -44 962 -26 646
Arbetsmarknad -19 350 9230 -29730 -20 500

Totalt -54 596 27 677 -84 933 -57 256
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10 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Kategori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)

1-6 2018 2019 2020 2018 2019 2020
4 Inventarier till lokaler 430 330 330
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11 Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga nimnder att inom ramen for sina verksamhetsomriden verka for
okad sikerhet och trygghet. Atgirderna ska omfatta hela kommunen och vara inriktade mot
att 6ka sdkerhet och trygghet for savil medarbetare och dem som tar del av kommunens
verksamheter som for invanare i allménhet. Uppdraget ska dterrapporteras till

kommunstyrelsen senast i september 2018 infor beredningen av overgripande plan med
budget 2019-2021.

Uppdrag till samtliga niimnder att fortsitta arbetet med att utveckla verksamheterna
genom digitalisering och e-tjinster. Uppdraget ska dterrapporteras till kommunstyrelsen
senast i september 2018 infor beredningen av évergripande plan med budget 2019-2021.

Uppdrag till samtliga nAmnder att minska sjukfranvaron, med delmalet att fa ner den
totala sjukfranvaron till hogst 6 procent under planperioden. Uppdraget dterrapporteras
inom ramen for kommunens deldarsrapport och arsredovisning.

Uppdrag till Viadidaktnimnden, socialniimnden och samhillsbyggnadsforvaltningen att
gemensamt utveckla och effektivisera arbetsformer som sikerstiller ett tydligt
arbetsmarknadsperspektiv i kommunens arbete med forsorjningsstodstagare. For den
enskilde &r jobb och/eller studier nyckeln till egen forsérjning. For kommunen ar en 6kad
overgéang fran forsorjningsstod till arbete och studier en forutsittning for att klara
kostnadsutvecklingen. Inom ramen for uppdraget ska en 6versyn goras for att sdkra att
ekonomiskt bistdnd for den enskilde, redan fran forsta dagen, d&r sammankopplat med insatser
som leder till egen forsorjning. Vidare ska samarbetet med Arbetsformedlingen och
néringslivet ses 6ver och utvecklas for att stirka forutséttningarna for en 6kad overgang fran
forsorjningsstod till arbete eller studier. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast i september 2018 infor beredningen av évergripande plan med budget 2019-2021.
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12 Bilaga: Fordelning av resultatmal samt

indikatorer

Enligt 6vergripande plan med budget 2018-2020.

Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Tillvaxt, jobb och egen forsorjning

Andelen deltagare i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som
borjar arbeta eller studera efter
avslutad insats ska oka

VIAN

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm som
bdrjat arbeta

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm som
boérjat studera

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Vingaker som borjat
arbeta

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Vingaker som boérjat
studera

Andelen studerande som klarar
malen i utbildning i svenska for
invandrare ska oka

VIAN

Andelen studerande fran
Katrineholm som klarar malen i
utbildning i svenska fér invandrare

Andelen studerande fran Vingaker
som klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare

Andelen kvinnor och man med
ekonomiskt bistand som 6vergar
till egen forsorjning ska 6ka
VIAN, SOCN

Andel personer (fran Katrineholm)
med ekonomiskt bistand som
anvisas till Viadidakt som gar vidare
till egen forsorjning

Andel personer (fran Vingaker) med
ekonomiskt bistdnd som anvisas till
Viadidakt som gar vidare till egen
forsorjning

Attraktiva boende- och livsmiljéer

Till- och frangangligheten i
kommunala lokaler ska oka
KS, BIN, BMN, STN, VIAN, VON,
KFAB

Redovisning av
tillganglighetsforbattrande atgarder i
kommunala lokaler

Utbildning

Hojd utbildningsniva i
kommunen
BIN, KULN, VIAN, VON
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Andel kvinnor och man fran
Katrineholm i grundlaggande
vuxenutbildning som klarar malen

Andel kvinnor och man fran
Katrineholm i gymnasial
vuxenutbildning som klarar malen

Andel kvinnor och mén i
Katrineholm med eftergymnasial
utbildning

Andel kvinnor och man fran
Vingaker i grundldggande
vuxenutbildning som klarar malen

Andel kvinnor och man fran
Vingaker i gymnasial
vuxenutbildning som klarar malen

Andel kvinnor och mén i Vingaker




Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

med eftergymnasial utbildning

Den digitala delaktigheten ska
oka i alla aldrar
KS, BIN, KULN, VIAN, VON

Andel invanare som upplever sig
vara digitalt delaktig nar det galler
att nyttja e-tjanster inom kommun
och landsting

Andel invanare som upplever sig
vara digitalt delaktig nar det galler
att utféra bankarenden

Andel invanare som upplever sig
vara digitalt delaktig nar det galler
att soka information

Andel invanare som upplever sig
vara digitalt delaktig nar det géaller
att delta i samhéllsdebatten

Andel invanare som upplever sig
vara digitalt delaktig nar det galler
att vara aktiv pa sociala medier

Andel anstéllda i Katrineholms
kommun som kanner sig digitalt
delaktiga och kan anvanda de
digitalta verktyg och system som
behdvs i arbetet

Omsorg och trygghet

Okad trygghet och sikerhet for
kommunens invanare

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, VSR

Invanarnas beddémning av
tryggheten i kommunen

Andel av till kommunen
inkommande uppdrag avseende
klottersanering som slutférs inom
24 timmar

Antal anmalda valdsbrott i
kommunen (per 100 000 invanare)

Antal personer som skadas eller
omkommer i olyckor som féranleder
raddningsinsats

Andel olyckor dar
raddningstjanstens férsta enhet
kommer fram inom malsatt tid

Antal personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksforebyggande och
olycksavhjalpande atgarder

Andel av de olyckor som féranlett
raddningsinsats dar en forsta
skadebegransande atgard gjorts av
enskild

Kultur, idrott och fritid

Andelen invanare med goda
levhadsvanor ska oka
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON

Andel invanare som anvander tobak

Andel invanare med skadliga
alkoholvanor

Andel invanare med goda kostvanor

Andel invanare som ar fysiskt aktiva

Hallbar miljé

Okad andel miljébilar i
kommunens verksamheter

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Andel miljobilar av totalt antal bilar i
kommunkoncernen
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Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Kommunens energiférbrukning
ska minska

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Minskning av energianvandning i
kommunens lagenhetsbestand
sedan 2008

Minskning av energianvandning i
kommunens verksamhetslokaler
sedan 2008

Ekonomi och organisation

Resultatet ska uppga till minst en
procent av skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Resultat i forhallande till
skatteintakter och utjamning

Nettodriftskostnaderna ska inte
oka snabbare an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakter och
utjdmning, maluppfyllelse

Kommunens lokalresurser ska
utvecklas for okad funktionalitet,
kostnadseffektivitet och
kundndjdhet

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB

Kundngjdhet avseende KFAB:s
verksamhetslokaler

Kommunens tillganglighet per
telefon och e-post ska forbattras
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel invanare som far svar pa en
enkel e-postfraga inom tva
arbetsdagar

Andel invanare som far ett direkt
svar pa en enkel fraga nar de tar
kontakt med kommunen via telefon

Gott bemoétande via telefon, andel
av maxpoang

Tydlig och effektiv
kommunikation

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersdkning
utifran ett invanarperspektiv

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersdkning
utifran ett foretagarperspektiv

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Resultat i undersoékningen kring
hallbart medarbetarengagemang

Tryggad personalforsorjning
genom utvecklad rekrytering

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel pabdrjade rekryteringar dar
tjansten tillsatts

Andel rekryteringar dar tjansten
tillsatts med eftersdkt kompetens
enligt rekryteringskravprofilen

Andel anstallda med heltid

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel sjukfranvarotimmar av
ordinarie arbetstid, totalt

Del av sjukfranvaro som &r langre
an 60 dagar
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13 Bilaga: Nya upphandlingar

" on = . q Direktupphandling Leasing - Drift eller
Foremal for upphandling Kategori eller upphandling JalNej Tidpunkt investering
Utbildning for yrkesvux Tjanst Upphandling Nej Jan 2018 Drift
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